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1 UVOD DO PROJEKTOVEHO RIiZENi

V soucasné dobé mnohé z mést a obci pristoupily k zavadéni projektového fizeni do verejné spravy.
Mésto Petfvald rovnéz zvazilo tuto moznost, a proto je v rdmci projektu s nazvem: ,Orlova a Petfvald
— Fidime strategicky a spole¢né”, registraéni cislo CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002958 finan¢né
podporeného z Operaéniho programu Zaméstnanost zpracovana analyza stavajiciho fizeni projektl
ve mésté, provedena identifikace slabych mist véetné ndvrhu optimalizace strategického fizeni.

Na zacatku je proto vhodné definovat si tedy co vlastné projekt je a kdy je vhodné také projektové
ridit.

1.1 DEFINICE PROJEKTU

Obecné ustalenou definici projektu je ,jedinecny, ¢asové, ndkladové a zdrojové ohrani¢eny proces,
realizovany za Ucelem vytvoreni definovanych vystupl sméfujicich k naplnéni cild co do kvality
¢i pozadavka.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze:

L projektové Ize Fidit pouze &innosti, které sméfuji k néjaké zméné — jasnému cili, projektové
fizeni tedy neni uréeno k provadéni opakovanych rutinnich Cinnosti (napfiklad vyfizovani
Zadosti, provadéni spravnich Ukon(), ale k zavedeni néjaké zmény, ¢i provedeni jednorazové
aktivity s jasnym cilem jasné ohraniéené v Case.

& projekt je tedy ohraniéeni v ¢ase, kazdy projekt ma svij harmonogram, ve kterém je jasné
definovana posloupnost krok(, které vedou k dosaZeni cile. Tyto kroky maji danou ¢asovou
narocnost, podle které je mozné planovat jednotlivé zdroje alokované na feSeni dané Casti
projektu. Projekt ma tedy i dany rozpocet, ktery by mél pokryvat potiebu zdrojd pro jeho
realizaci.

L projekty je moiné délit na mensi ohrani¢ené celky (etapy, faze). Tyto celky by mély
ohranicovat jednotlivé logické ¢asti projektu.

U projektu je nutné definovat:

& cil — produkt / sluzbu tj. jejich funkénost, ¢ parametry
kvalitu s jakou ma byt cil realizovan (metriky)
zdroje, za pomoci kterych bude cil naplnén
Cas, ve kterém je tfeba odevzdat hotovy produkt
naklady — tedy rozpocet, ktery bude ¢erpan

rizika — pro pfipravu postupl jak se jim vyhnout nebo co délat pokud nastanou

& & EFE & FEF

omezeni, kterd projekt budou ovliviiovat

Projekty realizované ve vefejné spravé by mély mit nékteré spole¢né znaky, mezi které patti zejména:
& cilenost, Ucelnost;

& redlnost;
% systémovy pfistup;
% harmonogram feseni;

& efektivnost.

Stranka 3z 18



P " Evropska unie
x o * Evropsky socialni fond
S Operacni program Zaméstnanost

1.2 PROJEKTOVE RIiZENi

Jak vyplyva z definice projektu, fizeni ¢innosti projektovou formou je vhodné tam, kde je zapotiebi
dosdhnout daného cile — vyvinout produkt, prosadit zménu. Nehodi se tedy pro kontinualné
zajistované procesy, typicky spravni tkony.

Typickymi projekty v organizacich statni spravy mohou byt napfiklad: prizpisobeni a implementace
informacniho systému — spisové sluzby, rekonstrukce prostor, vystavba a spusténi centralniho
dispecinku, projekt na skokové zlepSeni infrastruktury naptiklad informacnich technologii.

Zakladnim stavebnim kamenem fizeni projektu jsou odpovédi na nasledujici otazky:
% CO chceme udélat.

KDY zaéneme.

CO potiebujeme.

Zvladneme to SAMI, nebo s CIZi pomoci.
JAK DLOUHO nam to bude trvat.

KOLIK to celé bude stat

& & & & &F

Cilem projektového fizeni je zajistit naplanovani a realizaci Uspésného projektu, kterym se rozumi
pfipad, kdy v planovaném case a s planovanymi naklady bylo dosazeno cilli projektu a realizace
projektu nevyvolavd negativni reakce. PoZzadovana zména je zplsobena realizaci vystupl projektu.
Obvykle nemlZeme zménu realizovat pfimo, ale predpokladdme, Ze uskutecnéni projektu zpUsobi
realizaci zmény
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2 ANALYZA STAVAJICIHO RiZENi PROJEKTU VE MESTE

2.1 ORGANIZACNi STRUKTURA

Meésto je fizeno Zastupitelstvem mésta Petfvald, které bylo zvoleno ve volbach v roce 2014, ma 15
¢lenll a jeho zasedani jsou verejna. Vykonnym organem je Rada mésta Petivald s péti ¢leny, ktefi byli
zvoleni z fad zastupiteld. Vykon vefejné spravy v ramci mésta zajistuje méstsky Gfad. Méstsky urad
Petfvald je orgdnem mésta Petfvaldu. Postaveni a plsobnost Ufadu upravuje zdkon o obcich
¢. 128/2000 Sh. v platném znéni. Zakladni organiza¢ni normou uradu je Organizaéni fad Méstského
Uradu Petfvaldu.

Ufad tvofi starosta, mistostarosta, tajemnice méstského Ufadu a zaméstnanci mésta zafazeni
do Méstského Uradu Petivald. V Cele Utfadu je starosta.

V ramci méstského Uradu rada mésta zfidila pro jednotlivé Useky cinnosti odbory:
% Odbor vystavby a Zivotniho prostfedi (OVZP)
% Spravni odbor (SO)
%  Finan&ni odbor (FO)

Odbor ridi vedouci odboru, kterého jmenuje a odvolava rada mésta na navrh tajemnika uradu.

K zajisténi ukoll samospravy v jednotlivych oblastech zastupitelstvo mésta zfidilo:

% ptispévkové organizace:
®  Zikladni $kola a Z&kladni uméleckd $kola Petfvald Skolni 246 okres Karvind,
pfispévkova organizace;

®  Matefska Skola Pettvald 2. kvétna 1654, ptispévkova organizace

% organizaéni slozku mésta
®  Stredisko udrzby

K 01.09.2017 ma celkem 62 zaméstnancl, ztoho: vedeni - 3, odbory méstského uradu - 32,
organizacni slozka mésta - 23 a sezénni zaméstnanci (VPP) - 4.

Pravni predpisy:
Pro uplatnéni jednotného systému fizeni uvnitf Uradu jsou vyddvany ndsledujici normy:

% organizaéni
®  Qrganizacni fad
®  Pracovnirad
= Podpisovy fad
®  Spisovy fad a skartacni plan
= Smeérnice k zajisténi Gcetnictvi mésta Petivald

= Usneseni ZM a RM

®  Smeérnice a zasady schvalené RM

®  Pfikazy starosty

®  Pfikazy a smérnice tajemnika Uradu
= Kolektivni smlouva
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% informativni

" |nstrukce tajemnika Uradu
®  |nstrukce vedoucich odbort

Mésto Petfvald vydava obecné zavazné vyhlasky, které maji povahu pravnich predpist. Vznikem
a ucinky se tyto pravni akty odlisuji. Jedna se o statutarni predpisy (statuty), verejné vyhlasky a jina
opatreni. Pfi své ¢innosti se mj. fidi obecné zavaznymi vyhlaskami, které jsou obéanlim zpfistupnény
na oficidlnich  strdnkdch mésta Petfvald http://www.petrvald-mesto.cz/mestsky-urad/pravni-

predpisy-mesta-/obecne-zavazne-vyhlasky/, smérnicemi, fady a nafizenimi, které jsou k nahlédnuti
na Mé&U Petfvald.
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2.2 SYSTEM RIZENi PROJEKTU

V roce 2017 mésto Pettvald pristoupilo k zavedeni systému strategického planovani a fizeni. V této
souvislosti za podpory financnich prostfedk(l z Evropské unie probihaji od dubna 2017 prace
na tvorbé Strategického planu rozvoje mésta Petfvaldu na obdobi 2017 - 2030. Zaroven
mésto zvaZuje i mozZnost nastaveni systému tizeni projektd.

PrestoZe systém fizeni projektd neni jako takovy zaveden, mésto a jeho zaméstnanci se fizenim
projektl defakto pti své praci zabyvaji témér denné.

Meésto Pettvald vykonava cinnosti na useku:

L samostatné plsobnosti tzv. samospravy - pini Gkoly, které mu uloZi zastupitelstvo mésta
nebo rada mésta, a pomaha vyborim a komisim v jejich ¢innosti.

Rozsah samostatné pUlsobnosti je stanoven predevsim v obecnim zfizeni (jedna se napf.
o zdlezZitosti uvedené v § 84, 85 a 102, s vyjimkou vydavani nafizeni obce).

Do samostatné plsobnosti mésta Petivald tak nalezi napf. sprava méstského majetku (mésto
hospodafi podle svého, kazdorocné schvalovaného, rozpoctu), zakladani ¢i zfizovani
pravnickych osob a organizacnich slozek mésta, spoluprace s jinymi mésty a obcemi, a to jak
s tuzemskymi, tak i zahrani¢nimi, apod.

PFi vykonu samostatné plisobnosti se mésto fidi zdkony a jinymi pravnimi predpisy vydanymi
na zakladé zdkona (pti vydavani obecné zavaznych vyhldsek pouze zdkonem).

L pienesené pulsobnosti tzv. statni spravy - prostiednictvim zaméstnancd mésta jsou
vykonavany ¢innosti jménem a v zajmu statu, vykon statni spravy je delegovan ¢i prenesen
na Uzemni samospravu.

V ramci prenesené plsobnosti zajistuje Ukoly na Useku matrik, evidence obyvatel, ¢ast
agendy obcanskych prikazu ¢i stavebniho uradu.

Obcanlim je poskytovana sluzba Czech POINT. Za Uplatu jsou ob¢anlim poskytovany ovérené
vystupy z vefejnych informacnich systém( na jednom misté, aniz by musel navstivit nékolik
rznych Grad( statni spravy. Jednd se o nasledujici ovérené vypisy z verejnych rejstriki:
Zivnostenského rejstriku, katastru nemovitosti, rejstriku trestli, bodového hodnoceni Fidice,
insolventniho rejstfiku ¢i seznam kvalifikovanych dodavateld.

’

Pfi vykonu prenesené plisobnosti se mésto Fidi zakony a jinymi pravnimi predpisy napf.
usnesenimi vlady, smérnicemi ministerstev ¢i opatfenimi kontrolnich organd. V ramci
prenesené plsobnosti vydava nafizeni k provedeni zakond.

Rizenim projektl se jak vedeni, tak i zaméstnanci mésta zabyvaji zejména p¥i vykonu ¢&innosti
na Useku samostatné plsobnosti pfi spravé majetku ve vlastnictvi mésta, a to jak opakujicimi
se ¢innostmi spadajicimi do spravy a udrzby majetku, tak i jednordzové akce - investi¢ni ¢i dotacni.
Vyjmenované cinnosti jednoznacné napliuji znaky projektd — jsou to ¢asové i nakladové ohrani¢ené
aktivity smérujici k dosaZeni cili a méfitelnych vystupl. U projektdl mizZeme rozliSovat podle dvou
hledisek — ¢asu a druhu.
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%, Easové hledisko

= dlouhodobé (které jsou realizovany v pribéhu vice rozpocétovych let)
= stfednédobé (které jsou realizovany v ramci jednoho rozpoctového roku)
= kratkodobé (vychazejici z béZného provozu do 1 mésice)

% dle druht

=  jnvesti¢ni (vystavba, rekonstrukce, modernizace)
= neinvesticni (opravy, Udrzba a bézny provoz)
®  organizacni (akce, vystavy, aktivity, publikace)

Odbory a potazmo jednotlivi zaméstnanci vykondvaji ¢innosti jim svérené v ndvaznosti na naplné
¢innosti a s ohledem na rozpoctovou skladbu. Kazdy zaméstnanec ma svij usek, kterému se vénuje
a spravuje ho, provadi c¢innosti v celé Siti problematiky vazici se k dané oblasti, kterou spravuiji, a to
jak po strance odborné, technické ¢i vyuZiti externiho financovani prostfednictvim dotacnich

prostiredkd.

Stranka 8 z 18



**x Evropska unie
* By Evropsky socialni fond
S Operacni program Zaméstnanost

3 IDENTIFIKACE SLABYCH MIST

V ramci identifikace slabych mist pti vykonu cinnosti na Useku samostatné plsobnosti pri spravé
majetku ve vlastnictvi mésta, které jsme posoudili jako Fizeni projektld ve mésté Petfvald, byly pouZity
nasledujici metody:

% SWOT analyza

% Rizené hovory o vzajemnych vazbach a spolupraci pfi vybranych ¢innostech probihajicich
napric¢ uradem

3.1 SWOTANALYZA

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat:

% SILNE (angl.: Strengths) a SLABE (angl.: Weaknesses) stranky,
% PRILEZITOSTI (angl.: Opportunities) a HROZBY (angl.: Threats).

Diky ni je moZné komplexné vyhodnotit fizeni projektli ve mésté Petfvald, nalézt problémy nebo
nové moznosti ristu.

Analyza spociva v rozboru a hodnoceni soucasného stavu (vnitfni prostfedi) a soucasné situace okoli
obce (vnéjsi prostredi). Ve vnitfnim prostredi hleda a klasifikuje silné a slabé stranky fizeni projekt
ve mésté Petfvald. Ve vnéjsim prostredi hleda a klasifikuje prilezitosti a hrozby pro projektové fizeni
ve mésté Pettvald.

Analyza spocivd v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktord, které jsou rozdéleny
do c¢tyr zakladnich skupin.

,SWOT analyza je nastrojem strategického Fizeni k rozpoznani silnych (Strengths) a slabych stranek
(Weakness), jako internich faktorl organizace a zjisténi prileZitosti (Opportunities) nebo hrozeb
(Threats), jako externich faktor( organizace.

Silné stranky (faktor vnitfniho prostiedi)
je tfeba analyzovat z hlediska ufadu, hleddme odpovéd’ na otdzku: V ¢em je urad dobry Ci lepsi nez
ti ostatni?

Slabé stranky (faktor vnitfniho prostredi)
definujeme na zakladé otazek typu: V ¢em je urad Spatny, co vnimdme, Ze je tfeba zlepsit?

PrileZitosti (faktor vnéjsiho prostredi)

definujeme jako ,externi okolnosti, které mohou pozitivné ovlivnit tizeni projektd ve mésté”
MiuZe jit o prileZitosti ze zmén vladni politiky, ze zmén legislativy obecné, ze zmén trendl ve verejné
spraveé apod.

Hrozby (faktor vnéjsiho prostredi) —
definujeme jako vnéjsi okolnosti, které mohou sniZit rozhodujici vykonnostni parametry uradu.
Analyza hrozeb umoznuje vcas provést kroky k jejich eliminaci.

SWOT analyza byla pouzita pro jednoduchost, nazornost a prehlednost.
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3.1.1 VYSTUPY
Silné stranky

Ochota provést zménu

Podpora vedeni mésta

Nékolik ,,tahound” projektu zejména na pozici vedoucich odboru
Profesionalni Urednici (profesionalita, zkusenosti, kvalifikovani Ufednici)
Komunikace napfi¢ ufadem

Flexibilita zaméstnanc(

&EEEEEE

Slabé stranky

Nedlvéra zaméstnancl k novinkam

Komplikované zavadéni manazerskych metod ve verejné spravé
Kumulace ¢innosti v ramci jednoho pracovniho mista
Nekoncepcni Feseni necekanych situaci

Nedostatecnd kapacita prostor

&EEEEEE

Roztfisténost a velky zabér ¢innosti u jednotlivych zaméstnancl

PrileZitosti

U Urad bude schopen pruiné reagovat na zmény legislativy
L Zavadéni novych technologii a sluzeb
& Vieobecna podpora elektronické komunikace mezi obéanem a trady
& Utad zajisti vykon statni spravy v rostouci kvalité
L Moznost Eerpani prostiedkd z fondl EU
L Posileni odboril o nové zaméstnance

Hrozby
L Existence vzajemné neprovéazanych pravnich predpist
L Zmény legislativy — problematickd orientace ve stéle se ménici legislativé
L Rast finanéni naro¢nosti na zajisténi kvalitni ¢innosti verejné spravy
% Politicky a ekonomicky vyvoj CR
% Nedodrieni terminu projektu a v ddsledku toho nevyplaceni dotace
U Vnéjsi faktory ovliviiujici chod veFejné spravy

3.2 POLORIZENE ROZHOVORY

Rozhovor je technieka sbéru informaci vterénu, v naSem pripadé na méstském uradé, kde jsou
informace ziskavany od respondentll prostfednictvim zamérné kladenych otazek.

Pouzivaji se rozhovory: fizené — standardizované, odpovédi na pevné stanovené otazky,
nefizené — volné, nestandardizované
polofizené — kombinujici prvky obou predchazejicich

prostfednictvim osobniho kontaktu popf. pisemné formy.
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Jelikoz vime, Ze pouhé zasilani pisemnych e-mailovych dotazi vede k nepfesnym odpovédim
a zaroven mnohdy potlacuje ochotu zaméstnancl odpovidat, probihaly béhem pfipravy dokumentu
polotizené hovory, s osobnim kontaktem s vedenim, vedoucimi odbor@ i zaméstnanci MéU, ktefi méli
mozZnost vyjadrit se ksoucasnému fizeni projektll na aradé, k naplnim jednotlivych odboru

vrv sy

a spolupraci ¢i vazbam na jiné odbory pfi vybranych ¢innostech probihajicich napfi¢ uradem.

Vystupy z uskutecnénych rozhovor:

©

©

Odbory a potaimo jednotlivi zaméstnanci vykonavaji Cinnosti jim svéfené v ndvaznosti
na naplné ¢innosti a s ohledem na rozpoctovou skladbu.

Kazdy zaméstnanec ma svij usek, kterému se vénuje a spravuje ho, provadi ¢innosti v celé
Siti problematiky vazici se k dané oblasti, kterou spravuje, a to po strance odborné, technické
¢i vyuZiti externiho financovani prostrednictvim dotacnich prostredk.

Ukoly jsou zaddvany prostfednictvim pravidelnych tydennich porad s vedenim obce a porad
na odborech.

Na zaméstnance jsou kladeny velké naroky z hlediska prehledu (odbornosti) nejen v oblasti,
kterou spravuji napt. socidlni oblast, skolstvi, Zivotni prostiedi, ale i navazujici ¢innosti, kdy je
zapotiebi zajistit spravu, udrzbu, opravy a rekonstrukce objekt( a zazemi, kde jsou konkrétni
sluzby poskytovany napf. oprava pecovatelskych dom(, skolskych zafizeni, Gprava sbérnych
mist k odkladani odpadt

Vramci péfe o nemovity majetek, slouzZici jako zazemi pro poskytované sluzby, jsou
na zaméstnance kladeny naroky na dalsi znalosti mimo oblast jejich naplné Cinnosti napf.
orientace vzakonech a predpisech stavebnich, majetkovych, verejnych zakazek -
zaméstnanci zajistuji vSe od projektové dokumentace, pfes smluvni vztahy, realizaci verejné
zakdzky az po zajisténi stavebnich praci odbornou firmou ¢i zajisténi financovani
prostfednictvim dotaci.

Byly zaznamenany organizacni schopnosti a flexibilita zaméstnancl v ndvaznosti na Casové
vytizeni.
Hrozi riziko vyskytu zvySené chybovosti, nekoncepéniho teseni vzniklych situaci, fesSeni

krizovych situaci misto planovanych aktivit, nejednotny postup jednotlivymi odbor(
k realizaci projekt( (odlisna realizace).

Neexistence centralné stanovenych priorit mezi jednotlivymi projekty.

Stranka 11z 18



**x Evropska unie
* By Evropsky socialni fond
S Operacni program Zaméstnanost

3.3 TABULKA VZAJEMNYCH VAZEB PROCESU A UTVARU

Vedouci zaméstnanci byli pozadani o vyplnéni pripravené tabulky tykajici se vzajemnych vazeb
a spoluprace pfi vybranych ¢innostech probihajicich napfi¢ uradem, pricemz do tabulky méli udaje
zaznamenat nasledovné: V - vlastnik ¢innosti, ktery je za danou oblast zodpovédny ¢i ji zajistuje;

S - spoluprace na ¢innostech v dané oblasti;

X - nezapojuje se.

Tabulka 1 Vzor tabulky k vyplnéni

Cinnosti S M T |ovip| soO FO

Realizace podplrnych ¢innosti pro vedeni mésta

Provadéni vnitini kontroly

Zajistovani krizového fizeni

Ridici ¢innosti

Realizace podpdrnych ¢innosti pro samospravu

Vedeni personalni agendy

Poskytovani informaci

Zajistovani uklidu a udrzby

Zajistovani provozu podatelny a evidence posty

Zajistovani provozu Gfadu

Zajistovani komplexni spravy IT

Navrhy a realizace aktivit v oblasti sportu

Ndvrhy a realizace aktivit v oblasti prevence kriminality

Vedeni Ucetnictvi mésta

Vedeni mzdové agendy

Vedeni danové agendy

Sestaveni, projednani, sledovani rozpoctu

Evidence, zuctovéani dotaci

Zajisténi souladu hospodareni s rozpoctem

Rizeni ve vécech mistnich poplatkd

Vymahani pohledavek

Procesy

Rozhodovani a vydani rozhodnuti hmotné nouze

Rozhodovani a sprava smluv bytd zvlastniho uréeni

Ndvrhy a realizace volnocasovych aktivit

Navrhy a realizace kulturnich a sportovnich akci

Zpracovani zadosti o dotace

Realizace investi¢ni a neinvestic¢nich akci

Koordinace uklidové cety

Zajistovani ¢innosti tajemnika komise, vyboru

Legenda:
S....starosta; M....mistostarosta, T.... tajemnice,

OVZP.....odbor vystavby a Zivotniho prostredi, SO...sprdvni odbor, FO.....finanéni odbor
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V ndvaznosti na vyplnéné tabulky vedoucimi zaméstnanci byla vyhotovena vyslednd tabulka
vzajemnych vazeb a spoluprace pti vybranych cinnostech probihajicich na Ufadé. Podrobné;jsi popis je
uveden pod tabulkou.

Tabulka 2 Vzajemné vazby a spoluprace p¥i vybranych ¢innostech probihajicich napfic¢ dradem

Cinnosti S M T |OVZP| SO FO
Realizace podpurnych ¢innosti pro vedeni mésta S S S S S S
Provadéni vnitini kontroly X X Y S S S
Zajistovani krizového Fizeni v S S S S S
Ridici ¢innosti Vv Vv Vv s s S
Realizace podpdrnych ¢innosti pro samospravu S S v v v v
Vedeni personalni agendy S S \Y S S S
Poskytovani informaci S S \Y \Y Y \Y
Zajistovani uklidu a udrzby X X S S v S
Zajistovani provozu podatelny a evidence posty X X S S \Y S
Zajistovani provozu Gfadu v S S S S S
Zajistovani komplexni spravy IT S S S S v S
Ndvrhy a realizace aktivit v oblasti sportu \Y S S X \Y S
Ndvrhy a realizace aktivit v oblasti prevence kriminality \Y S S X S X
Vedeni Ucetnictvi mésta S S S S S \Y
Vedeni mzdové agendy S X S S S Y
Vedeni danové agendy S S X S S Y
Sestaveni, projednani, sledovani rozpoctu S S S S S Y
Evidence, zUctovani dotaci S S S \Y v v
Zajisténi souladu hospodareni s rozpoctem S S S S S v
Rizeni ve vécech mistnich poplatk X X S S S v
Vymahani pohledavek X X S S S v
Procesy S S \Y S S S
Rozhodovani a vydani rozhodnuti hmotné nouze X X X X S X
Rozhodovani a sprava smluv bytd zvlastniho uréeni \Y S S S S v
Navrhy a realizace volnocasovych aktivit S S S S v S
Navrhy a realizace kulturnich a sportovnich akci S S X S v S
Zpracovani zadosti o dotace S S S v v S
Realizace investi¢ni a neinvesticnich akci Y S X v v v
Koordinace uklidové cety S Y S S S X
Zajistovani ¢innosti tajemnika komise, vyboru S S S \Y \Y \Y

Zdroj: vlastni zpracovani
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Realizace podpdrnych ¢innosti pro
vedeni mésta

Provadéni vnitfni kontroly

Zajistovani krizového Fizeni

Ridici ¢innosti

Realizace podpurnych cinnosti pro
samospravu

Vedeni persondlni agendy

Poskytovani informaci
Zajistovani uklidu a udrzby

Zajistovani provozu podatelny a
evidence posty

Zajistovani provozu Uradu

Zajistovani komplexni spravy IT

Navrhy a realizace aktivit v oblasti
sportu

Navrhy a realizace aktivit v oblasti
prevence kriminality

Vedeni Ucetnictvi mésta

Vedeni mzdové agendy

Vedeni danové agendy

Sestaveni, projednani, sledovani
rozpoctu

Evidence, zUctovani dotaci

Zajisténi souladu hospodareni
s rozpoctem

Rizeni ve vécech mistnich poplatkd

Vymahani pohledavek

Cinnost zajistuji véechny odbory.
Provadi tajemnice spolecné s mistostarostou nad odbory.

Za krizové tizeni je zodpovédny starosta, spolupracujicimi osobami jsou
mistostarosta, tajemnice a vedouci odbord MéU.

Zajistuji starosta, mistostarosta a tajemnice.

Zajistuji jednotlivé odbory a tajemnice Uradu. Spolupracujicimi osobami jsou
starosta a mistostarosta.

Zajistuje tajemnice M&U. Spolupracuji s ni starosta, mistostarosta a vedouci
odbord.

Zajistuji prislusné odbory, tajemnice a spolupracuji starosta, mistostarosta.
Zajistuje odbor spravni. Spolupracuji s nim tajemnice a OVZP a FO.
Zajistuje SO. Dalsi odbory véetné pani tajemnice spolupracuji.

Starosta je zodpovédny za zajisténi provozu Gradu. Spolupracuji s nim
mistostarosta, tajemnice a vedouci odbor.

SO je zodpovédny za zajisténi komplexni spravy IT. Pfi zajisténi ¢innosti s nim
spolupracuji starosta, mistostarosta, tajemnice a vedouci ostatnich odbord.

SO je zodpovédny za zajisténi této Cinnosti v oblasti sportu. Pfi zajisténi
¢innosti s nim spolupracuji starosta, mistostarosta, tajemnice a ostatni
odbory.

Starosta je zodpovédny za zajisténi Cinnosti v oblasti prevence kriminality. Pri
zaji$téni ¢innosti s nim spolupracuji mistostarosta, tajemnice a odbory MéU.

FO je zodpovédny za zajisténi této Cinnosti. Spolupracuji starosta,
mistostarosta, tajemnice a ostatni odbory.

FO je zodpovédny za zajisténi této Cinnosti. Spolupracuji starosta, tajemnice a
ostatni odbory.

FO je zodpovédny za zajisténi této Cinnosti. Spolupracuji starosta,
mistostarosta a ostatni odbory.

FO je zodpovédny za zajisténi této Cinnosti. Spolupracuji starosta,
mistostarosta, tajemnice a ostatni odbory.

FO, SO a OVZP jsou zodpovédni za zajisténi této cinnosti. Spolupracuji
starosta, mistostarosta a tajemnice.

FO je zodpovédny za zajisténi této Cinnosti. Spolupracuji starosta,
mistostarosta, tajemnice a ostatni odbory.

FO je zodpovédny za zajisténi této Cinnosti. Spolupracuji starosta,
mistostarosta, tajemnice a ostatni odbory.

FO je zodpovédny za zajisténi této Cinnosti. Spolupracuji starosta,
mistostarosta, tajemnice a ostatni odbory.
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Tajemnice je zodpovédna za zajiSténi procest probihajicich na uradé.
Procesy

Rozhodovani a vydani rozhodnuti
hmotné nouze

Rozhodovani a sprava smluv byt
zvlastniho urcéeni

Navrhy a realizace volnoéasovych
aktivit

Navrhy a realizace kulturnich
a sportovnich akci

Zpracovani zadosti o dotace

Realizace investi¢ni a neinvesticnich
akci

Koordinace uklidové Cety

Zajistovani ¢innosti tajemnika komise,
vyboru.

Spolupracuji starosta, mistostarosta a vedouci odbord.
Spravni odbor spolupracuje s nadfazenym organem.

Starosta a FO jsou zodpovédni za zajisténi Cinnosti v této oblasti, spolupracuji
mistostarosta, tajemnice a ostatni odbory MéU.

SO je zodpovédny za zajisténi ¢innosti v této oblasti, spolupracuji starosta,
mistostarosta, tajemnice a ostatni odbory Mé&U.

SO je zodpovédny za zajisténi ¢innosti v této oblasti. Pfi zajiSténi Cinnosti
s nim spolupracuji starosta, mistostarosta a odbory MéU.

OVZP a SO jsou zodpovédni za zajisténi ¢innosti v této oblasti, spolupracuji
starosta, mistostarosta, tajemnice a FO.

Starosta, OVZP, SO a FO jsou zodpovédni za zajisténi realizaci investi¢nich
a neinvesti¢nich akci vzdy dle predmétu, ktery spravuji, spolupracuje

mistostarosta.

Mistostarosta je zodpovédny za koordinaci Gklidové Cety. Pti zajisténi innosti
s nim spolupracuji starosta, tajemnice, OVZP a SO.

OVZP, SO a FO jsou zodpovédni za zajiténi ¢innosti tajemnika komise ¢&i
vyboru, spolupracuji starosta, mistostarosta a tajemnice.
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4 NAVRH OPTIMALIZACE

Zatimco bézna Cinnost Uradu se odehrava ve stabilnim statickém prostredi, projekt je nastrojem
zmény, ktera ma prinést stanoveny efekt ve formé konkrétnich vystupu.

Pro Uspésné realizace projektl ve mésté Petivald navrhujeme:
& vytvoreni projektového tymu, ktery:

®  disponuje jinymi znalostmi nez tym, ktery realizuje obvykle aktivity spojené s béinou

¢innosti Uradu

= stanovi, jak pristoupit k ndvrhu a realizaci projektu, aby bylo dosazeno predpokladaného
cile v planovaném terminu pfi dodrZeni rozpoctu

®  zajisti, aby realizovanou zménou nedoslo k nezadoucim vedlejSim efektlim

®  (spésné zrealizuje projekt - vystupy budou dodany vcas, v planované kvalité a cené

7 vr

U uplatiiovani fizeni projektu &i projektové Fizeni, které

= zahrnuje samotné fizeni jednotlivych projektd nebo celého portfolia projektl a jejich
koordinaci z hlediska termind a disponibilnich zdroji sméfujici k dosaZzeni stanoveného
cile

= respektuje principy jako systémovy pfistup, metodicky a systematicky postup,
strukturovani problému, strukturovani v case, tymova prace pfi ucelném wvyuZziti
informacnich a komunikacnich technologii a aplikace zasad trvalého zlepSovani

® naplriuje proces fizeni projektu postupnymi kroky — 1. nadefinovani cild projektu (kam
se chceme realizaci projektu dostat), 2. planovani (jak budou splnény Cile a poZzadavky
projektu), 3. vykonani (vlastni realizace projektu), 4. monitorovani a kontrolovani
(odchylky od planu jsou véas a uc¢inné korigovany) a 5. ukonceni (ovéreni, zda to, co bylo
vykonano, odpovida specifikaci v zadani).

Projektové fizeni ve verejné spravé predstavuje v jistém smyslu doplnék k zavedenym rutinnim
postuplm. Zavedeni prvku Fizeni projekt vSsak neznamena, Ze od tohoto okamziku bude vse fizeno
pomoci projektd.

S ohledem na zjisténi z probéhnutych analyz je proto navrhovano zavedeni projektového fizeni
a planovani zejména investic a ¢innosti s nimi spojenych, a to v oblastech:
& agendy majetkopravni — zaleZitosti spojené s majetkovym Fesenim pozemkil a ploch napt.

pfi planovanych investicich v¢. pfislusnych smluv (ndjmy vécna bfemena, vykupy)

& agendy investiéni a stavebni - zaleZitosti navazujici na pldnovéni, pfipravu a realizaci
investi¢nich akci, ale i ostatni stavebni cinnosti spojené se spravou a udribou majetku
ve vlastnictvi mésta (revize, plan udrzby a oprav aj.)

& agendy mékkych aktivit dopliiujicich investice a ¢innosti s nimi spojené — zaleZitosti spojené
s kulturou, sportem a volnym ¢asem (spolupriace zamérena na skolska zafizeni, spolky, ale
i kulturni akce)

Vhodnou podporou pro zavedeni projektového fizeni mize byt zpracovani metodiky Fizeni projektd
na Uradé.
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5 ZAVER

Prvnim krokem pfi zavadéni strategického fizeni ve mésté Petivald bylo zpracovani Strategického
planu rozvoje mésta Petfvaldu na obdobi 2017 — 2030, ktery je vysledkem spoluprace relevantnich
aktérd zrad odbornikll nadanou oblast, ale soucasné iosob cinnych v oblasti rozvoje meésta,
predstavitell vyznamnych instituci, vybranych zastupitell, zastupcl podnikatelskych subjekt(,
neziskovych organizaci i jednotlivych skupin obcan, ktefi jsou schopni pfijimat rozhodnuti a z pozice
svého postaveni také posléze prosazovat spoleény zajem. V zdjmu komunitniho zplsobu tvorby
strategického planu nebylo mozné opomenout i zapojeni obcanl, ktefi svymi nazory, naméty
a napady podileli na obsahu strategickych cil( i opatieni.

Strategicky plan je jednim z dokumentd podporujicim zavedeni strategického fizeni a planovani
ve mésté Petivald. Zna¢nou mérou pfispéji i dalsi zpracované dokumenty jako Akéni plan napliovani
SPRM Petfvald na obdobi 2017 — 2021 a Strategie vyuziti a Cerpdani evropskych strukturdlnich
a investicnich fondl a v neposledni fadé i tento dokument Analyza stavajiciho fizeni projekt(
ve mésté, identifikace slabych mist a ndvrh optimalizace strategického fizeni. Uvedené dokumenty
byly vytvoreny za podpory financnich prostfedkt z Evropské unie v ramci projektu Orlova a Petfvald —
fidime strategicky aspolecné, registrac¢ni cislo CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002958, ktery je
podporen z Operacniho programu Zaméstnanost.

Mésto a jeho zaméstnanci se fizenim projekt( defakto pfi své praci zabyvaji témér denné, ackoliv
systém fizeni projektd neni jako takovy oficidlné zaveden.

Zameér zavedeni projektového fizeni do organizacni struktury aradu ma tedy své opodstatnéni, pokud
vSak bude zaloZeno na spolupraci vsech aktér( podilejicich se na rozvoji mésta, tj. vedeni mésta,
vedouci odbor(, zaméstnanci Uradu, ale i zastupci volenych organ(l. Zavedeni projektového fizeni tak
muZe velkou mérou prispét k:

L vyfedeni narlistu objemu prace a administrativy

L odstranéni pretéZovani zaméstnancl Ufadu zplisobeného kumulaci ¢innosti v ramci jednoho
pracovniho mista

L minimalizaci zaté%e pro béZny chod uradu
U zavedeni jednoduchych pravidel Fizeni projektt do chodu ufadu

L Gspésnému Eerpani dotadnich prostredkd na realizaci projektt

Profesionalni fizeni projektl verejné spravy v konecném dlsledku znamenad, lepsi verejné sluzby
a spokojenéjsiho obcana jako jejich konec¢ného prijemce.
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Zkratky
CR Ceska republika
Czech POINT Cesky Podaci Ovéfovaci Informaéni Narodni Terminal
ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
FO Finan¢ni odbor
MeU Méstsky urad
oVZP Odbor vystavby a Zivotniho prostredi
RM Rada mésta Petfvald
SO Spravni odbor
SPRM Strategicky plan rozvoje mésta
VPP Verejné prospésné prace
M Zastupitelstvo mésta Petivald
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